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Forschungsfoérderung
in Deutschland

Dr. Marc Hempel
Projekttrager DESY Hamburg



Forschungsforderung

+ Einzelne Wissenschaftler oder Gruppen

» Institutionen Wer sind Sie, und
was wollen Sie

* Projekte




Forderung Einzelner

- Typischerweise Stipendien
- fir Reisen
- fiir Forschungsaufenthalte
- fiir Studenten
- fir Doktoranden
- fiir Postdocs
- Sabbaticals



Forderung Einzelner

» Vielzahl von Stipendiengebern

- DFG

- Alexander von Humboldt-Stiftung

- DAAD

- Volkswagen Stiftung

- und noch viele mehr (nationale / internationale)
+ Info: Stipendiengeber, Unis, Biicher,
Internet, ..



Institutionelle Forderung

- Universitdten sind landerfinanziert

- weitere Beispiele spater






zundchst

Forderer der Wissenschaft
in Deutschland

EU spater



Wer gibt denn Geld aus?

» Deutsche Forschungsgemeinschaft DFG

- Max-Planck-Gesellschaft MPG

- Helmholtz-Gemeinschaft HGF

- Leibniz Gemeinschaft
* Universitdaten

- BMBF

- Stiftungen (AvH, Volkswagen, Parteien...)
* Firmen, Privatpersonen



Deutsche
Forschungsgemeinschaft
DFG

Deutsche Forschungsgemeinschaft

- DIE Forderin der Wissenschaft in
allen Zweigen:

- Forderung der Zusammenarbeit unter den
Forschern,

- Nachwuchsférderung

- Pflege der Verbindungen der Forschung
zur ausldndischen Wissenschaft

. 2013: 2,69 Mrd. Euro
- Bund / Ldander: etwa 60:40

www.dfg.de



Jahresbezogene Bewilligungen? fur laufende Pro-
jekte je Fachgebiet 2011 bis 2013 (in Mio. €)

U Basis: Einzelforderung und Koordinierte Programme

2011 188,8
Geisteswissenschaften  37p12 184,6
2013 183,7
Sozial-und 2011 129,5
. 2012 134,5
Verhaltenswissenschaften 553 1326
. ) 2011 254,1
Biologie 2012 254,0
2013 251,5
2011 512,2
2013 481,0
Agrar-, Forstwiss., 2011 41,8
Gartenbau und Tiermedizin %8% jﬁj
2011 133,3
Chemie 2012 129,83
2013 124,2
2011 194,9
Physik 2012 204,6
2013 194,6
2011 57.6
Mathematik 2012 60,2
2013 61,2
Geowissenschaften 2011 113,1
. ' 2012 106,1
(einschl. Geografie)  5p43 97 4
Maschinenbau und 2011 9160[3).9
Produktionstechnik %g}% L 98
Wéirmetechnik, 2011 79,5
: 2012 72,7
Verfahrenstechnik 5443 L 648
Materialwissenschaft und 2011 ]88%
Werkstofftechnik %8% L 947
Elektrotechnik, Informatik und 2011 149,1
S : 2012 150,3
ystemtechnik 5013 NN 1476
2011 22,2
Bauwesen und Architektur 2012 20,7
2013 @ 20,4
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Jahresbezogene Bewilligungen je Programm 2013

(in Mio. € und %)

Infrastrukturforderung
190.,4
(7,2 %)
A
A

%
M

Exzellenzinitiative
401,2 -
(15,2%) ™~

Forschungszentren
42,8 —
(1,6%)

Graduiertenkollegs
163,7
(6,3%)

rd
!

Sonderforschungshbereiche
563,4
(21,4%)

Preise,

_ weitere Forderungen

54,2
(2,1%)

Einzelforderung
8490
(32,3%)

Forschergruppen
187,1

\ (6,3 %)
Schwerpunktprogramme

201,4
(7,6%)




MPG @

Max-Planck Gesellschaft

* natur-, sozial-, geisteswissenschaftliche
Grundlagenforschung

- 83 Institute und Einrichtungen, 5 Institute und
AuBenstellen im Ausland

- (iber 16000 Mitarbeiterinnen & Mitarbeiter,
- International | 38% Gastwiss. aus dem Ausland
- Gesamthaushalt 2014:ca. 1.6 Mrd. Euro

- 82% offentliche Mittel von Bund/Ldndern (50:50)

- 18% Mitgliedsbeitrdge, Projektférderung von Bund,
Ldnder, EU, Einnahmen, Spenden, ..

http://www.mpg.de/



ﬁ HELMHOLTZ
HGF | GEMEINSCHAFT

Helmholtz Gemeinschaft Deutscher Forschungszentren

grote Wissenschaftsorganisation Deutschlands
18 Forschungszentren
36000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Forschungseinrichtungen des Bundes mit Ldanderbeteiligung
(90:10)

Insbesondere Grofgerate
Etat 2013: 3.76 Mrd. Euro

- ca. 2/3 durch éffentliche Hand finanziert (im Verhdltnis
90:10 von Bund und Ldndern)

- ca. 1/3 als Drittmittel aus 6ffentlichem /
privatwirtschaftlichem Bereich eingeworben

www.helmholtz.de



Universitdaten

>400 Hochschulen in Deutschland, davon 105
Universitdaten und 211 Fachhochschulen

+ In 2013 ca. 2,6 Millionen Studierende (Statistisches
Bundesamt)

* 6rundlagen- und angewandte Forschung

- 100% Ldnderhoheit, Universitdten verwalten sich selbst

www.studieren.de



BMBF

* Geldgeber fir DFG, MPG, HGF, ..

- Eigene Projektférderung
.Verbundforschung™

... kommen wir gleich darauf zuriick



Grundgesetz

VIIIa. Gemeinschaftsaufgaben (Art. 91a - 91b)

Artikel 91a

(1) Der Bund wirkt auf folgenden Gebieten bei der Erfullung von Aufgaben der Lander mit, wenn diese
Aufgaben fur die Gesamtheit bedeutsam sind und die Mitwirkung des Bundes zur Verbesserung der
Lebensverhiltnisse erforderlich ist {Gemeinschaftsaufgaben):

1. Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur,

2. Verbesserung der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes.

(2) Durch Bundesgesetz mit Zustimmung des Bundesrates werden die Gemeinschaftsaufgaben sowie
Einzelheiten der Koordinierung naher bestimmt.

(3) Der Bund triagt in den Fallen des Absatzes 1 Nr. 1 die Halfte der Ausgaben in jedem Land. In den
Fallen des Absatzes 1 Nr. 2 tragt der Bund mindestens die Halfte; die Beteiligung ist fur alle Lander
einheitlich festzusetzen. Das Nahere regelt das Gesetz. Die Bereitstellung der Mittel bleibt der
Feststellung in den Haushaltspldnen des Bundes und der Lander vorbehalten.

Artikel 91b

(1) Bund und Lander ké&nnen auf Grund von Vereinbarungen in Fallen liberregionaler Bedeutung
zusammenwirken bei der Firderung von:

1. Einrichtungen und Vorhaben der wissenschaftlichen Forschung auBerhalb von Hochschulen;

2. Vorhaben der Wissenschaft und Forschung an Hochschulen;

3. Forschungsbauten an Hochschulen einschlieBlich GroBgeraten.

Vereinbarungen nach Satz 1 Nr. 2 bediirfen der Zustimmung aller Lander.

(2) Bund und Lander kénnen auf Grund von Vereinbarungen zur Feststellung der Leistungsfahigkeit
des Bildungswesens im internationalen Vergleich und bei diesbeziiglichen Berichten und Empfehlungen
Zusammenwirken.

(3) Die Kostentragung wird in der Vereinbarung geregelt.



Abb.4  Die Hightech-Strategie 2020 fur Deutschland

Globale Herausforderungen === 5 Bedarfsfelder

Gesundheit Mobilitat Kommuni-
Ernahrung kation

Querschnittsthemen /Rahmenbedingungen

Quelle: BMBF




Unsere sechs prioritiren Zukunftsaufgaben
07.10.2014 fiir Wohlstand und Lebensqualitit sind:

Bundeskabinett beschlieRt neue

H |g h tec h _Strateg ie Mit innovativen Lésungen begegnen wir den

http://www.bmbf.de/de/24375.php Herausforderungen der Digitalisierung und wollen
' ’ ' ) Chancen fiir Wertschépfung und Wohlstand in

Deutschland nutzen.

* Die
i i Bundesregierung

Die Art und Weise, wie wir produzieren und
konsumieren, soll ressourcenschonender,
umweltfreundlicher, sozialvertriglicher und
damit nachhaltiger werden.

Wir nehmen den tiefgreifenden Wandel der
modernen Arbeitswelt in den Blick, denn gute
Arbeit ist eine wichtige Basis fiir kreative Ideen
und wirtschaftliche Innovationen.

Wir stirken die Forschung fiir ein gesundes,

aktives und selbstbestimmites Leben.

Wir forschen fir eine integrierte Verkehrspolitik,
die sowohl die Effizienz und Leistungsfihigkeit
der einzelnen Verkehrstriger als auch ihr Zusam-
menspiel optimiert.

_ r

Komplexe Systeme und Infrastrukturen, z. B. fiir

Energieversorgung, Kommunikation, Mobilitéit,
Gesundheitsversorgung oder Logistik miissen im
Alltag der Menschen funktionieren.




Die deutsche Forschungslandschaft FUE-Ausgaben in Mrd. € (Daten 2007)

Arwendungsnahe Forschung

FhG Fraunhofer-Cesellschaft

HGF Hermannvon Helmholtz
Gemeinschaft

MPG Max-Planck-Gesellschaft

Sonstige Wissenschaftliche Institutionen
ohne Erwerbszweck, die weder
vom 5taat nochwvon der Wirtschaft
iberwiegend gefdrdert werden
Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz

Offentliche
Einrichtungen

o FhG
Sonstige

WGL

Wirtschaft

Forschungscharakter

Hochschulen

Wiss. Bibliotheken,
Archive, Museen Gesamtausgahen

2007: 61,5 Mrd. €

Crundlagenforschung

Datenbasis: Tabellen, 26 und 28 affentlich Finanzierung
Quelle: BMBF, VDI/VDEAT




Ausgaben des Bundes fiir Wissenschaft, Forschung und Entwicklung nach Ressorts 2010 (Soll')

B Bundesministerium fdr Bildung und Forschung Bundesministerium fr Emahrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz
Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie Bundesministerium fir Umwelt, Maturschutz und Reaktorsicherheit
Bundesministerium der Verteidigung Bundesministerium fiir Verkehr, Bau und Stadtentwickiung
Ubrige Ressorts Auswartiges Amt

[l Bundesministerium flr Gesundheit

B Bundeskanzleramt (einschl. Beauftragter der Bundesregierung
filir Kultur und Medien)

H Summe der (ibrigen nicht einzeln ausgewiesenen Ressorts

15tand: Gesetzentwurf der Bundesregierung vom 16.12.2009
2 Aufgrund von Rundungen von Mrd.-Betragen kinnen
Differenzen in der Addition entstehen.

Quelle: Tabelle 4




Abb. 258 Anteil der Bruttoinlandsausgaben fiir Forschung und Entwicklung am Bruttoinlandsprodukt
ausgewahlter Lander 2000 und 20038
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Anteil der Bruttoinlandsausgaben fur Forschung und Entwicklung am Bruttoinlandsprodukt
ausgewahlter Lander 1991-2008
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Datenbasis: OECD Main Science and Innovation Indicators 2009(2 Quelle: BMBEF




BMBF

- Woher bekommt das BMBF sein Geld?



Bundeshaushalt

+ Abteilungen und Referate melden Bedarf an,
+Verpflichtungen aus den Vorjahren

* Verhandlungen zwischen Forschungsministerin
und Finanzminister

* Verhandlung des Bundeshaushalts im
Haushaltsausschuss des Parlaments

+ Ergebnis flieft in den Haushaltsplan ein



Bundeshaushalt

Auf den Internetseiten des
Bundesministeriums fiir
Finanzen erhdltlich




Bundeshaushalt 2014 - Ausgaben im Uberblick

Sonstiges
Entwicklungszusammenarbeit 34,7 Mrd. Euro
6.4 Mrd. Euro ' '

Familie
8.0 Mrd. Euro
Gesundheit _ 3

11,1 Mrd H.Hjﬂ Arbeit und Soziales

— 122,0 Mrd. Euro
Bildung und Forschung Ausgabevolumen: o
296.5 Mrd. Euro*

14.1 Mrd. Euro

Allgemeine Finan:verwaltung
16,3 Mrd. Euro

e
F

Verkehr und digitale Infrastruktur
22,9 Mrd. Euro [

" Verteidigung
Bundesschuld 32,4 Mrd. Euro

28,6 Mrd. Euro

| | @
*7ahlen wurden auf die erste

Nachkommastelle gerundet. Differenzen durch Rundungen méglich




BEMEBF (Epl. 30) - Aufgabenbereiche 2006
- §,026 Mrd. £ -

Erkee nntizonent grammibargreifende
Grundl agenfo - 2,015 hird . £
Forschung und ichung zur Da=ainsvorsorge
hird . €

&= und Innowationsfordemnang (27 %)

Matunwiszen-
szhaftliche Grundla
gqenforschung, MF G,
ODF & -259%

Hochschulbau

13 % Aungs=au=gaben 26%)12 471 Mrd. £

- Geszundheits- "I Micht FuErelevante Bildungsausgaben
\ forschung, regj (u.a. Oberbetriebliche Berufsbildungsstatten,
Machhaltigh gi Sonderprogramm zur Schaffung zusdtzlicher
1.L Information st echnik ﬁ'-.t G|ﬂbi|e Ausbildungspldtze in den neuen Lindem, Farde-
% Eu-:-t-a-:hn-:-l-:-gle Urron &l - 355'3 mng der beruflichen Aufaiegsfortbil dung) (4%

technik, u. a.; FhiG

HQ% i ;

Zu=atzlich Luer-:len ul:-erdle Kreditanstalt fir Viledergutbau rd. 470 Mio . € fir den BafaG-Dadehens
anteil sowie 340 Mio. € im EPL 60 firdie Erhohung des Ganztagsschulangebotesberaitgestellt.

. Ministernum ink. “ersorgung (1 %1 ca3. 107 Mio £

http://www.bundesfinanzministerium.de/bundeshaushalt2012/html/ep00.html




National Roadmap for RIs — Pilot Phase

Bundesministerium

Roadmap fiir
Forschungsinfrastrukturen

Pilotprojekt des BMBF

FORSCHUNG

Quality improvement of strategical decisions

Higher acceptance level for the decisions due
to a fair and transparent procedure

Complex projects:

decisions on the promotion of studies and the
development of concepts (scientific case,
TDR, costs, schedule) and the planning of
further milestones and assessments

Early prognosis of the expected cumulative
investment, renewal and operation costs for
the medium- and longer-term financial
planning

Support for priority decisions in an
international context

= Prioritization of German contributions
= Feedback to ESFRI-Roadmap



BMBF — Strategic Issues: National Roadmap

* First German National Roadmap for Rls
has been published 2013 ——
oadmap lur

.« Reviewed by German “Wissenschaftsrat” Forsehnngstntrasirukeuzen

« 27 Rl projects (14 of them on ESFRI
Roadmap) have been selected as being
of national interest with highest priority

 Among them:

« CTA - Cherenkov Telescope Array

« E-ELT - European Extremely Large Telescope
« ELI - Extreme Light Infrastructure

« ESS - European Spallation Source

* FAIR - Facility for Antiproton and lon Research
« XFEL - European X-ray Free Electron Laser

PROJEKTTRAGER FUR DAS



Verbundforschung

- Geld aus Bundeshaushalt

* Vergabe iiber Projekttrdger, die eigens
dafiir gegriindet wurden



Universitaten

Personal, Gerate, Expertise Forschung

Idee fir ein
neues
GroRRgerat,
Konzept-
entwicklung

Wissenschaft-
liche Nutzung,
Betrieb des
GrolRgerates

Entwicklung
und Bau der In
strumentierung

Bau des
GrolRgerites

Forschung

Budget der Betreiber/Tragerorganisationen, z. B. DESY, CERN, ESO, GSI
(Institutionelle Férderung)




Projekttrdger

Projekttrdger sind Dienstleister in Forschung

und Wissenstransfer; sie haben eine Mittlerfunktion
zwischen dem Bund als Auftraggeber sowie der
Industrie und Wissenschaft als Kunden.

http://www.ptnetz.de/



Projekttrdger des BMBF
http://pt.desy.de/

- Beratung von Férderinteressenten,
Antragstellern und Zuwendungsempfdngern
(Férderberatung) und

* administrative Bearbeitung und fachliche
Begleitung von Projekten in allen Phasen - von
der ersten Projektidee bis zur Verwertung der
Projektergebnisse.



Astrophysik,
Astroteilchen-
physik
Mathematik

Dr. Marc Hempel

3 (4) fachliche
Mitarbeiterinnen

Administration

Elisabeth Fiedler
13 Mitarbeiterinnen

Elementar-
teilchenphysik

Hadron- und
Kernphysik
Beschleuniger-
physik

Dr. Hanna Mahlke

4 (5) fachliche
Mitarbeiterinnen

Leitung

Dr. Klaus Ehret

Erforschung der
kondensierten
Materie

Dr. Olaf Kiihnholz

5 fachliche
Mitarbeiterinnen

Dt.-schwedisches
Sekretariat

Dt.-russisches
Sekretariat

Wissenschafts-
kommunikation

Dr. Jens Kube

& fachliche
Mitarbeiterinnen

Welt der Physik

Highlights der
Physik

http://pt.desy.de/

Forschungs-
infrastrukturen

Internationale
Kooperationen
Dr. Klaus Ehret

9 fachliche
Mitarbeiterinnen

Astronet
Science Link
CLIO




Fordermittel
120.000.000 €

Mathematik
100.000.000 €

Kooperation mit VIK Dubna Hadron- und Kermnphysik

apparative Entwicklungen incl. ESS, SPIRAL2 ua.

Mathematik
B0.ODDODD € | Astrophysik/Astroteilchenphysik - -
Erforschung kondensierter Materie apparative Entwicklungen
Hadron- und Kernphysik Anstieg in ,kondensierte Materie”
Blementarteilchenphysik

Astroteilchenphysik

60.000.000 €
Astrophysik
kondensierte Materie
40.000.000 €

20.000.000 €

© «,‘3.'11% a._‘!l‘ag ﬁ%ﬁq’ \Q%h a.f!l%a ﬂgﬂa \'3."1%0 ’\%{3‘1’ ﬁfﬁ‘h \‘3."1%5 1@% rLOQO 1,051' QQDD‘ 1006 q,ﬂda @0\“ r;",i)ﬁ“rl

L)
DES)
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Anforderungen an Verbundforschung

Rahmenbedingungen

Sicherung hohen Niveaus der vorwiegend vom Bund getragenen
GroRgerateinfrastruktur an nationalen und internationalen Zentren

— Europaische Sudsternwarte - ESO
— Helmholtz-Zentren
— MPG/WGL - sofern offener Zugang

Regional Ubergreifende Forschung in groBeren Kollaborationen
- Bildung uberregionaler Wissenschaftsnetzwerke um
institutionell getragene ,,GroRgerate*

Forderung vorwiegend von Hochschulen
Forderung des naturwissenschaftlichen Nachwuchses

Bemiihen um EU-Fordermittel



Verbundforschung

Gegenstand der BM BF-Forderung

Ausbau und Fortentwicklung der Instrumentierung
an GroRgeraten

Entwicklung neuer Forschungsmethoden

Erarbeitung innovativer Auswertetechniken, insbesondere
unter Einsatz moderner
Informations- und Kommunikationstechnologien

Entwicklung von Schlusselkomponenten und
innovativen Basistechnologien fur Instrumentierung
und Fortentwicklung der GroRgerate



Vergabeverfahren

Bsp.: Astro-Termine

Ausschreibung fiir Férderprogramm September 2013
siehe auch
http://pt.desy.de/

Antrdge beim Projekttrdger stellen deadline: 1. Dez. 2013
Begutachtung Feb./Mdrz 2014
Entscheidung Mdrz/Apr. 2014

Forderung  fiir 3 Jahre ab 1. Juli 2014



Aufteilung des Fordervolumens
Astrophysik | Astroteilchenphysik
1988 - 2008 in Mio. Euro

1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008

B Astrophysik B Astroteilchenphysik




Summe M€

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

Vergleich: Bewilligungssummen
der drei letzten Forderperioden

Astrophysik

Astroteilchen

gesamt

m2008-2011
m2011-2014
m2014-2017

41



Erdgebundene Astrophysik:
Fordersummen 2014-2017

957.431
962.802 |

1.426.094 _ mE-ELT
mVLT/VLTI
mVISTA-4MOST
ALMA
GAVO

LOFAR

5.804.928
rESO

2.488.137

3.608.375

Insgesamt (inkl. PP): bewilligt 15,25 M€

42



Astroteilchenphysik:
Fordersummen 2014-2017

1.411.804
| 2.694.717

1.949.317 mCTA
mH.E.S.S. Gamma

= MAGIC
1.474.308
Auger
ICECUBE
918.217 m EURECA-XENON
= KATRIN
GERDA

2.220.888

2.332.525) 2.485.459

Insgesamt (inkl. PP): bewilligt 15,5 M€

43



Europdische Union

http://cordis.europa.eu/



EU Forschungsforderung

* In friheren Rahmenprogrammen (RP) nur geringe
Forderung der Grundlagenforschung

- Im 6. RP:

- Insbesondere Infrastruktur u. Vernetzung
- Projekte miissen europdischen Mehrwert haben

+ 7. RP Budget im April 2006 endgiiltig festgelegt

- 8. RP ab 2014 , Horizon 2020"

http://www.horizont2020.de/
Budget ca. 70 Mrd €



EU Forschungsforderung

Schule flir AstroteilcRenphysik 2014

Helmholtz-Allianz fur AstroteNchenphysik & ECAP

Mi, 8. Okt 14 | Do, 9. Okt 14 | Fr, 10. Okt 14 | Sa, 11. Okt 14 | So, 12. Ok§14 | Mo, 13. Okt 14| Di, 14. Okt 14 | Mi, 15. Okt 14 | Do, 16. Okt 14

09:00 M. Perryman | C. Weinheimer A. Kappes 5. Ohm A. Haungs T. Mannel A. Haungs

_ fundamental Gamma-ray High Energy mass in particle High Energy
10:45 physics Dark Matter IceCube telescopes Astrophysics physics Astrophysics
11:00 8 C. Weinheimer | M. Perryman D. Dorner T. Mannel T. Mannel A. Haungs E. Komatsu

— [ o o _

. -l fundamental ss In particle mass in particle High Energy
12:45 c Dark Matter physics FACT physics physics Astrophysics CMB
<

13:00

— Mittagessen/ Pause/Kaffee
15:30
16:00 C. Weinheimer r—

. Ubunaen Teilnehmer- | Teilnehmer- e Teilnehfer- | Teilnehmer- | Teilnehmer-
17:30 Dark Matter g vortrage 1 vortrage 2 Y vortragy 3 vortrédge 4 vortrage 5
17:30 M. Perryman

_ fundamental Ubungen Ubungen 3
19:00 physics -

D
_

19:00 0

— Abendessen ARlendessen <
20:00
20:00 M. Hempel T. Berghofer

_ Begrufungs- Europaiische Abschluss-

Forschungsforderu i i

21:00 abend ng in Deutschland ForschlEJnr:]g}esprogra diskussion

Stand: 7. Okt. 2014




Was alles schief gehen kann:
Ablehnungsgriinde fiir Projektantrdge

Organisatorische Fehler, die sich leicht vermeiden lassen

* Abgabefrist versdumt

- unvollstdndigen Antrag eingereicht

* Mindestanforderungen (z. B. hinsichtlich der erforderlichen
Partnerzahl) sind nicht erfiillt

- falsche Dokumente (inkl. Formbldtter) benutzt

Fehler'quellen vermeiden:
+ friihzeitig die ,Roadmap” konsultieren und somit rechtzeitiges

und vorausschauendes Planen ermdglichen
- alle relevanten Angaben aus dem Ausschreibungstext notieren und

allen Partnern zur Kenntnis gebenl!
- dies gilt insbesondere fiir die Abgabefrist!



Was alles schief gehen kann:
Ablehnungsgriinde fiir Projektantrdge

Wissenschaftlich-technologische Qualitdt, Innovation

* Antrag passt nicht in die Ziele und thematische Ausrichtung des
Aufrufes

* Abstract ist nicht verstdndlich

* Antrag verwendet zuviel oder ausschlieBlich Fachvokabular

» Ziele des Projektes sind unklar

* Projekt verfolgt unrealistische Ziele: zu ambitioniert, zu riskant

* Projektidee ist nicht innovativ; Weiterentwicklung des state-of-
the-art wird nicht deutlich

* ungeniigende Abgrenzung von bereits geforderten nationalen wie
internationalen Projekten; evtl. auch mangelnde Integration
bisheriger Projekte

- Arbeitsplan ist unzuldanglich oder unklar dargestellt

* Methodik ist unklar oder entspricht nicht state-of-the-art

* Antrag verletzt Ethikkriterien oder z. B. Menschenrechte



Was alles schief gehen kann: §i 8
Ablehnungsgriinde fiir Pro Jek‘rantrage

Ressourcen, Management und Partner

*  Management ist unklar oder unzuldnglich dargestellt
Koordinator bringt keinerlei Managementerfahrung ein
Verantwortlichkeiten sind unklar
Schlisselkompetenzen fehlen
Budget ist unklar, unrealistisch oder unzuldnglich begriindet
notwendige Infrastruktur nicht vorhanden
Team ist nicht ausgewogen hinsichtlich Disziplinen, Expertise, ...



Irgendwas rat mir, unverzuglich
den Rickzug anzu -
. treten! s




